
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

โรงเรียนวัดอรัญญิการาม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

คำนำ 

 โรงเรียนวัดอรัญญิการาม ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์
ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  
มุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลกรในสถานศึกษา 
ท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน 
เพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนวัดอรัญญิการามอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and transparency Assessment Online: ITA 
Online) มีค่าคะแนนท่ีสูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดไว้ 

 

                                    

              โรงเรียนวัดอรัญญิการาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 

เร่ือง                   หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑ บทนำ                                                                          ๑
 - หลักการและเหตุผล         ๑ 
 - วัตถุประสงค์          ๓ 
 - ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม                  ๓
ส่วนที ่๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน    ๔ 
 ๑.กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน              ๔ 
 - เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)      ๕ 
 - เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)        ๕ 
 - เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk)   ๕ 
 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน   ๗ 
 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ที่เก่ียวข้องกับสินบน ๘ 
ภาคผนวก 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี ๑ 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ
กระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้นและยัง
สะท้อนปัญหาการขาดธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนวัดอรัญญิการาม ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต  โดยวิเคราะห์ความเส่ียง 
ทางทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฎิบัติงาน 
ท่ีอาจเกิดการทุจริต 

 ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 ๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวม ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์กร 
 ๒. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 
 ๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่



 

สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุม และการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยปัจจัยหลักสองปัจจัยคือ 
 ๑. ปัจจัยปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน
เป็นต้น 
 2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ี 
ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลมีอำนาจหน้าท่ี
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดย 
มิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบติังาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวะการณ์การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้  นำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์   
ต าม ก รอ บ ม าต รฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดอรัญญิการาม การวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้โรงเรียนวัดอรัญญิการามทราบถึง ความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้เกิดดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการ เป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฎิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 



 

 3. การปฎิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริตและเพื่อกำหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฎิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฏหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฎิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
ผิดมิชอบหรืออาจก่อให้ เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง Risk ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้ทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
         ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเส่ียง 
         ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการการควบคุม 
ปัญหา :  เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็น
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด และ
ผลกระทบ 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ ผู้นั้นกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 



 

ส่วนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 
 โรงเรียนวัดอรัญญิการาม ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ 1) การจัดจัดซ้ือจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์
ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน  
๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 
ขัน้ตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเส่ียง โรงเรียนวัดอรัญญิการามได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนการ หรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัยหลัก คือ  
ด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วง
เวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุนั้นๆ  

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น  โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 
๔ มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

 

 ๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ มากท่ีสุด ปฏิบติัไม่ถูกระเบียบมากท่ีสุด 
๔ มาก ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบมาก 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบปานกลาง 
๒ น้อย ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบน้อย 
๑ น้อยมาก ปฏิบัติไม่ถูกระเบียบน้อยมาก 

 

 ๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) ๑-๓ คะแนน 

 

 

 

 

 



 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียง จะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 
๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 
๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติกรรมการทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของงานหรือโครงการท่ีทำการ
ประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบงาน
หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ  หรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเส่ียง 
การทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย
เกิด หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)
ในตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario)  
เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า หน่วยงานมีมาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst 
Case) หลักการท่ีสำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรคน
พาหนะ ระบบระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเส่ียง
ท่ีการดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต พอจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  
ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนท่ี ๑ โดยตาราง 
การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนวัดอรัญญิการาม แบ่งการประเมินความ เส่ียงการทุจริตออกเป็น  ๒ ประเภท คือ  
๑) การจัดซ้ือจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล  

จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
๑ การจัดซื้อจัดจ้าง และ

การบริหารพัสดุ 
๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ได้
ตรวจเช็คพัสดุจริงหรือตรวจรับไม่ครบถ้วน
ตามรายการ/รายละเอียดของ TOR 
๒. เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิง
เวลา เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
๓. พัสดุเกิดการสูญหาย ไม่ครบตามจำนวน
ท่ีมีอยู่  
๔. นำพัสดุไปใช้ส่วนตัว 

๑ ๑ ๑ 

๒ การบริหารงานบุคคล 
การสรรหา บรรจุ
แต่งต้ัง โยกย้าย 

๑. กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามา
เป็นพนักงาน อาจมีการเรียก/รับ
ผลประโยชน์หรือเอื้อผลประโยชน์ต่อพวก
พ้องของตนเองเพื่อรับเข้าทำงาน 
๒. คณะกรรมการการสรรหา/คัดเลือก
โยกย้ายหรือผู้มีอำนาจอนุมัติ อาจมีการรับ
สินบน หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้สมัคร
ทำให้ผลการสรรหาคัดเลือกได้บุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง 

๑ ๑ ๑ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๓ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต
โดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโซนสีแดง จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อ มามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต อาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความ
เส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 การประเมินมาตรการดำเนินการ เพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ควรเช่ือมโยง
ให้มีความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้  และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียง 
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารการจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจจะต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผน
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตใหม ่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม
วงจร PDCA  

 โรงเรียนวัดอรัญญิการาม จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรังปรุงมาตรการความคุมความเส่ียงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตาม
ตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

 



 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R 
S 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ 

 

๑ ๑ ๑ ๑. จัดทำแบบตรวจรับพัสดุ ระบุรายการตาม
คุณลักษณะที่กำหนดใน TOR 

         นางจันทร์จิฬา ศิริกลุ 
นางสรรพมงคล จันทร์ด้ง 
นางสาวพรทิพย์ อินเรือน 
นางสาวสุรีพร  บุญมา 

   ๒. กำหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอนและ
หลักเกณฑ์สำหรับการดำเนินการจัดหาพัสดุที่
ชัดเจนให้กับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติการทราบ เพ่ือ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้องและเป็นธรรม 

         นางจันทร์จิฬา ศิริกลุ 
นางสรรพมงคล จันทร์ด้ง 
นางสาวพรทิพย์ อินเรือน 
นางสาวสุรีพร  บุญมา 

   ๓.จัดทำทะเบียนคุม โดยระบุรายละเอียดให้
ชัดเจน โดยระบุผู้ครอบครองครุภัณฑ์และ
กำหนดให้สิ้นปีมีการส่งมอบครภุัณฑ์ เพ่ือ
ตรวจสภาพ การคงอยู่ การเสียหายต่อไป 

         
นางสาวพรทิพย์ อินเรือน 
นางสาวสุรีพร  บุญมา 

   ๔. จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 

         นางสาวพรทิพย์ อินเรือน 
นางสาวสุรีพร  บุญมา 



 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R 
S 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๒.การบริหารงานบุคคล 
การสรรหา บรรจุแต่งต้ัง
โยกย้าย 

 

๑ ๑ ๑ ๑. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

         นางหน่ึงฤทัย  โตมิ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วัดอรัญญิการาม 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

   ๒. กรณีตำแหน่งว่าง เจ้าหน้าท่ีเสนอรายชื่อผู้
ขอย้ายให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
สำหรับเปลี่ยน ย้าย โอน ครบทุกราย 

         นางสาวสุรีพร  ม่วงพันธ์ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   ๓. มีช่องทางรับข้อร้องเรียน เพ่ือแจ้งเบาะแส          นางนิพัทธา  นาคมี 
นางสาวพัทธมน อุ่นวันดี 
กลุ่มงานด้านเทคโนโลยี 

   ๔. ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรม 
คุณธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีทุกคน 

         นางหน่ึงฤทัย  โตมิ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

วัดอรัญญิการาม 
และทุกกลุ่มงาน 



 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
 

โรงเรียนวดัอรัญญิการาม  


