
 



 

 

คำนำ 

 

     โรงเรียนวัดอรัญญิการาม     ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อนตามมาตรฐาน coso (The committee of sponsoring organization of the tread way 

commission)    เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก    ในการป้องกันการทุจริตการ

บริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้    และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น

ปัญหาสำคัญและพบบ่อยย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนนี้     มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน    ของโรงเรียนวัดอรัญญิการามอีกด้วย

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตนั่นเองการ 

     วิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนวัดอรัญญิการามประจำปีงบประมาณพ.ศ 2566 เป็นการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงใน 2 ด้านคือ (1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง (2) มาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง (3) ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของโรงเรียนวัดอรัญญิการาม 
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ส่วนที่ 1 

 

 บทนำหลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภท 1 เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฏหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้

ดุลพินิจของกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ

ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่

สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปแบบของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึง

คุณค่าอ่ืนๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามทางการผู้ที่จงใจกระทำ

ความผิดอย่างพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้เรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การ

ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ

เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล

และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนอรัญญิการามดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน so ตาม

มาตรฐาน coso (The committee of sponsoring organization of the tread way commission)เป็น

กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของ

โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 



ประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 

1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง   ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดขึ้นที่

เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกับระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร

ภาวะการแข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน    เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยง

ที่อาจเกิดข้ึนนี้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการเทคโนโลยีและวัฒนธรรมหรือ

นวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงานโครงการ 
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3 ความเสี่ยงด้านการเงิน    เป็นการเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินที่

ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน

ขององค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการเป็นต้น

เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการ

บริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบ    เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความ

เสี่ยงให้อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย

กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยง    อาจเกิดจากปัจจัยหลัก  2   ปัจจัยคือ  

1 ปัจจัยภายใน   เช่น   นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง

การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น  

2 ปัจจัยภายนอก   เช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพ

การแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 



ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง   สภาวะการหรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง

ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดอย่างรู้ตัวหรือไม่

รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่

รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน

องค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้

ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้

บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากผิดเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด

ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นต้นเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวะของ

การขาดการของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าไรก็มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การ

ทุจริตมากเท่านั้น 

            3 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา

ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน coso (The committee of sponsoring organization of the 

tread way commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดอรัญญิการาม

ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงนี้อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ในการที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อมั่นเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี

จริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมหมายถึงประโยชน์ส่วนตนการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริตปิดโอกาสการการ



ทุจริตและเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำ

ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2 วัตถุประสงค์  

1 เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนวนสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2 เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

3 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนรวมส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่าง

ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk assessment for confict of interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ

ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน



ได้แก่และระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบและระดับความเสี่ยงทั้งนี้กำหนด

เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงไร้ (Likehood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่รา้ยแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ(โอกาสxผลกระทบ)

กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง 

ระดับ ความเสี่ยง ช่วงคะแนน 



4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25  คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14  คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8  คะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3  คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจากระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความ

เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้โดยที่ 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ xความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งออกเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็นโปรไฟล์แบ่งพ้ืนที่เป็น  4 ส่วนใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ์สี 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 

 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (Hihg) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง  (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

2.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนวัดอรัญญิการามมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนการที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

-กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะนำประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้พร้อง          

- กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมี              

การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

-กระบวนการที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  

      2) โดยมีกระบวนการ ที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

-การรับ-จ่ายเงิน 
-การบันทึกบัญชีรายรับรายจ่าย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
-การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
-การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ใช้เข้าประมูลหรือขายสินค้า 
-การตรวจรับวัสดุคุณภาพการจัดหาพัสดุ 
-การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การจัดหาพัสดุ 
-การจัดทำโครงการฝึกอบรมฝึกงานศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
-การเบิกค่าตอบแทน 



-การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
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3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

-สูญเสียงบประมาณ 
-เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
-เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดอรัญญิการามรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเช่น 
-การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดอรัญญิกาม 
-เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
-จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
-การแจ้งเรียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
-การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนวัดอรัญญิการามอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
-จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตและประพฤติมิชอบ 
-ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ดีอบรมให้มีความรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและมีวินัยโทษทางวินัยของข้าราชการรวมทั้งหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
                    8 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนวัดอรัญญิการาม 

ประจำปีงบประมาณพ.ศ 2566 
 

          โรงเรียนวัดอรัญญิการามกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน 3 ประเด็นหลักดังนี้  
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  
3. การบริหารงบประมาณและการเงิน 

เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
แล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
กิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบ
ว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likehood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่เกิด 
5 สูงมาก 
4 สูง 



3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 2 2 4 (2) 
2 การบริหารงบประมาณและการเงิน 2 3 6 (1) 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ

ปฏิบัติราชการ 
1 2 2 (3) 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง   ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน   สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนได้  ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การบริหารทรัพยากรบุคคล อันดับ 2     (น้อยเท่ากับ 4 คะแนน) 



การบริหารงบประมาณและการเงิน อันดับ 1     (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ อันดับ 3     (น้อยมาก= 2 คะแนน) 
 

        จากตารางหรือข้อความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือสูงมากสูงและ               

น้อยมากโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
       ต่ำ(LOW) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
        ปานกลาง (medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
การบริหารงบประมาณและการเงิน 

     ต่ำ (LOW) ยอมรับความเสี่ยง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

 


